Herzlich willkommen
Im Workshop3!

Opfer sexueller Gewalterfahrungen in Institutionen
(Schule, Kirche, Beruf)
Donnerstag, 25. April 2013
9.00 — 18.15 Uhr, Meil3en



Tell 1

Ursachen, Gefahren und Risiken, die zu Machtmissbrauch
gegenuber abhangigen Personen in Institutionen fahren und
Institutionelle Dynamiken im Umgang mit Opfern

Prof. Dr. Mechthild Wolff, Hochschule Landshut



Um was es gent...

http://www.youtube.com/watch?v=rwkdxl|Z|f-M
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Tatorte

Machtmissbrauch gegentber Abhangigen in
Form unterschiedlicher Gewalt kommt in allen
Institutionen der Erziehung,

Bildung, Freizeit, psychosozialen und
gesundheitlichen Versorgung vor.

Falle zu 2/3 in der Familie
Falle zu 1/3 aul3erhalb der Familie



Kinderheime sind erneut in die Schlagzeilen geraten
“Tatort Kinderheim”

Misshandlungsvorwurf

Kinderheim geschlossen.

Kinderheim im Schwarzwald geschlossen

VO rW u rfe' K n I r p S e b ekam en Das "Haus Holderrain" ist Anfang Juni berceits durch-

sucht worden.

verschimmeltes Essen vorgesetzt,
harte Strafen fir lautes Reden
Schitzlinge gequalt.

(Berliner Kurier 05.08.2006)

Zeugen hatten ausgosagt, den Heimkindern sei mehr als cinmal verschimmeltes Essen vorge-
selzd wi n die Schiltzlings oft flir zu levtes Reden bestraft und hiufig bis
ke gastellt worden. Nach Angaben einer ehemaligen Mitarbeitc-
gommi geflittert worden. Fs hab dar-

o :

em nicht
eims i haben dic Misshandlungsvorwirfe

S ccinn s 4,5 A 208 Misshandlung im Kinderheim.
Ein Kinderheim in Uedem (Kreis Kleve)

wurde vergangenen Donnerstag geschlossen.

Der Grund: Das Landesjugendamt hat dem

Betreiber-Ehepaar die Betriebserlaubnis entzogen.

Offenbar wurden dort Kinder geschlagen.

Die Staatsanwaltschaft ermittelt.
(Rheinische Post, 01.03.2011)

Kinderheim nach Misshandlungsvorwurf geschlossen.

Ein Kinderheim in Bottrop ist nach Misshandlungsvorwirfen
aus den Reihen des Personals von den Behdrden geschlossen
worden. Sechs der Mitarbeiter hatten dem Jugendamt gemeldet,
dass die zum Teil schwerbehinderten Kinder geschlagen und

vernachlassigt wirden.
(Mitteldeutsche Zeitung, 08.12.2008)
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Grafik: Lebensbereiche von Kindern und Jugendlichen
Quelle: Zwischenbericht Runder Tisch Kindesmissbrauch, 2011



Differenzierungen zwischen Formen der Gewalt in Institutionen

e Grenzverletzungen
a) grenzuberschreitende Umgangsweisen
b) grenziberschreitende/unfachliche Interventionen

e Ubergriffe
a) psychische Ubergriffe
b) sexuelle Ubergriffe
c) koérperliche Ubergriffe
d) materielle Ausbeutung
e) Vernachlassigung

e Strafrechtlich relevante Gewalthandlungen
a) Kdrperverletzung
b) sexueller Missbrauch/sexuelle N6tigung
c) Erpressung

Enders/Eberhardt 2007



Jugendinstitut

Forschungsprojekt DJI
,Sexuelle Gewalt gegen Madchen
und Jungen In Institutionen®



DJl-Institutionenbefragung

Ricklauf:

o Schulen: 1830 Schulleitungen und Vertrauenslehrkrafte

* Internate: 97 Internatsleitungen, 77 Schilervertretungen (aktuelle und
ehemalige)

« Heime: 324 Einrichtungsleitungen/Fachkrafte

Themen:

* in den letzten 3 Jahren bekannt gewordene Verdachtsfalle
« Umgang mit Verdachtsfallen

* Verfahrensstandards, PraventionsmalRnahmen

Fallgruppen:

* A Verdacht auf Missbrauch durch in der Einrichtung tatige Person
* B Verdacht auf Missbrauch unter Kindern und Jugendlichen

» C Verdacht auf Missbrauch auf3erhalb der Einrichtung

D)l

Deutsches
Jugendinstitut



DJl-Institutionenbefragung

In den letzten drei

Jahren bekannt ge- Schulen Internate Heime
wordene Verdachtsfille

auf sexuelle Gewalt

Schulleiterinnen  Lehrkrdfte  Internatsleiterinnen  Heimleitung

A. Durch an der Ein-
richtung tatige er-

wachsene Personen 4% 4% 3% 10 %
B. Zwischen

Kindern/Jugendlichen 17 % 17 % 28 % 39 %
C. AulRerhalb der Ein-

richtung 32 % 31 % 34 % 49 %
Mindestens einer der
oben genannten Ver- 43 % 40 % 49 % 70 %

dachtsfélle in den
letzten drei Jahren

D)l

Deutsches
Jugendinstitut



Ausgewahlte Ergebnisse

In helfenden Institutionen ist das Aufkommen von
Verdachtsfallen hoher, d.h. diese Institutionen mussen
kompetent im institutionellen Umgang damit sein.

Die Konzentration vulnerabler Zielgruppen an einem Ort
erhoht das Risiko fur Kinder und Jugendliche Opfer von
sexuellem Missbrauch in Institutionen werden zu konnen.

Kinder und Jugendliche konnen sich nicht sicher sein, dass

sie in padagogischen Institutionen automatisch durch
Erwachsene geschiutzt werden.

Jugendinstitut



In deutschen Heimen befindet sich eine grol3e Zahl
hochbelasteter Kinder und Jugendliche mit einem
besonderen Hilfebedarf.

60 % der untersuchten Kinder und Jugendlichen in Heimen weisen die
Diagnosekriterien fur eine kinder- und jugendpsychiatrische Storung auf. Gerade
In der stationaren Kinder- und Jugendhilfe findet sich eine hohe Dichte
traumatisierter und damit vulnerabler Kinder und Jugendlicher.

(vgl. Schmidt 2007)



Vulnerabilitat der Einrichtung Heim...

durch Risiken der Reviktimisierung vortraumatisierter Opfer
durch erneute Gewalt.



Vulnerabilitat der Einrichtung Heim...

durch Risiken der Reinszenierung erneuter Gewalt durch Tater
und Opfer.



Deutsche Traumafolgekostenstudie 2011

Traumafolgen durch Kindesmisshandlung,
sexuellen Missbrauch und Vernachlassigung

» Jahrlich rund 11 Milliarden Euro

(Institut fir Gesundheits-System-Forschung Kiel, Barmer GEK,
Universitatsklinikum Ulm)



Berechnungsgrundlage:
alle 15- bis 64-Jahrigen aus dem Jahr 2009

Ergebnis:

von 53,9 Millionen Deutschen dieser Altersgruppe waren
14,5 % von schwerer bis extremer Kindesmisshandlung,
-missbrauch oder Vernachlassigung betroffen

1/5 der Betroffenen (1,6 Millionen) tragen Langzeitfolgen davon

(Institut fir Gesundheits-System-Forschung Kiel, Barmer GEK,
Universitatsklinikum Ulm)



Kosten fur:

- Arbeitslosenunterstitzung
- Kriminalitatsfolge

- Therapiekosten

Kosten allein im Gesundheitswesen:
ca. 500 Millionen — 3 Milliarden Euro

(Institut fir Gesundheits-System-Forschung Kiel, Barmer GEK,
Universitatsklinikum Ulm)



Um was es geht...

http://lwww.sprechen-hilft.de/
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Hoher Tabuisierungsgrad Fehlende Transparenz

und Klima des Isolation, Abschottung und durch unklare
Verschweigens, fehlende Exklusivitatsanspruch von Rollenverteilung und
ubiquitare sexuelle Institutionen Aufgabendefinitionen in
Aufklarung Teams

i i TF

Institutionelle und gesellschaftliche Ursachen

~~ <~ ~~ <~

Macht und Fehlende
e Unachtsame
autoritare . Verfahren zur Fehlende
PersonalfUhrung

Organisations- . Intervention und Nahe-Distanz-
sowie mangelnde o e :
strukturen und . Pravention in Regulation
fachliche Kontrolle i
-kulturen Institutionen

Grafik: Institutionelle und gesellschaftliche Ursachen fir Kindesmissbrauch in Institutionen
Quelle: Zwischenbericht Runder Tisch Kindesmissbrauch Kindesmissbrauch, 2011




Personliche Krisen,
Alkohol- und
Drogenmissbrauch
etc.

Fehlende
Reflexionsfahigkeit,
fehlende Eignhung

Menschenbild und
Weltanschauung

Personen-
bezogene
Ursachen

Reaktives Verhalten,
Assoziationsmuster
aus Sexualitat und

Aggression

Machtanspruch,
unsachgeménRes
Fihrungsverstandnis,
grenzverletzendes
Fuhrungsverhalten

Sexuelle Ausrichtung
auf junge Méanner



LAt an individual level institutional abuse is typically
an ongoing process rather than an isolated
Incident, within which abuse of power and breach
of trust occurs, and which may involve physical,
sexual, or emotional maltreatment”.

(Wolfe et al 2003 zit. nach Carr et all 2010, S. 477)



Tater-Opfer-Institutionen-Dynamik

Bel Machtmissbrauch in Institutionen geht es um eine
schwierige Gemengelage in Systemen.

N

Person Organisation

Struktur



Bullying: Tater-Opfer-Umgebungs-Dynamik

‘ Mitlaufer |

Zuschauer / Wegsehende

sschweigen — nicht eingreifen

Tater Bullylng
AsmstenUﬁ/ .

Dan Olweus: The Bullying Circle, Bergen/Norwegen, 2001




Fehlerentstehung in Systemen

Aktives Versagen auf

der ersten Ebene des \
Systems

©
@ @ 8
0 .| P8¢

Gefahr

Unfall/

Schaden
Latentes Versagen auf

Quelle: Swiss Cheese Model of System Accidents a!len hohere_n E_benen
(Fehlertheorie nach Reason 1995; Grafik: British Medical elner Organlsatlon
Journal



Konsequenzen flur die Tater- Opfer-Institutionen-
Dynamik

Es handelt sich nie um ein singulares Geschehen, das
sich lediglich zwischen Tater und Opfer abspielt.

Es gibt nicht nur Opfer und Tater, es gibt keine
Unbeteiligten in Institutionen.

Die Entstehung von Gewalt hangt mit der Soziokultur
INn einer Institution zusammen, die Risiko- und
Schutzfaktoren aufweisen kann.



Risikofaktoren fur Machtmissbrauch
“warning indicators” <> Institution

> Fehlendes Wissen um Signale und Symptome
sexualisierter Gewalt

> Fehlende Verfahren zur Intervention und Pravention in
Institutionen

> |solation, Abschottung und Exklusivitatsanspruch der
Institution



Risikofaktoren fur Machtmissbrauch
“warning indicators” <> Institution

> Hoher Tabuisierungsgrad und Klima des
Verschweigens von Unrecht

> Fehlende Transparenz, mangelnde Kommunikation
und Streitkultur

> Unklare Rollen und Aufgaben, fehlende Nahe-Distanz-
Reqgulation



Risikofaktoren fur Machtmissbrauch
“warning indicators” <> Institution

> Unachtsame Personalfihrung sowie mangelnde
fachliche Kontrolle

> Macht und autoritare Organisationsstrukturen und
-kulturen

> Entstehung geschlossener Systeme



Risikofaktoren fur Machtmissbrauch
“warning indicators” <> Person

> Machtanspruch, unsachgemalfes
FUhrungsverstandnis, grenzverletzendes
FUhrungsverhalten

> Sexuelle Ausrichtung auf Jungen und mannliche
Jugendliche



Risikofaktoren fur Machtmissbrauch
“warning indicators” <> Person

> Reaktives Verhalten, z. B. Uberforderung, Druck,
Aggression

> Fehlende Reflexionsfahigkeit, fehlende Eignung



Risikofaktoren fur Machtmissbrauch
“warning indicators” <> Person

> Personliche Krisen, Alkohol- und Drogenmissbrauch
etc.

> Menschenbild und Weltanschauung

(UAG 1 Runder Tisch Kindesmissbrauch 2010, Wolff 2010)



warning indicator: Machtkonzentration



Gefahrdungspotenziale in autoritar gefthrten Institutionen
(Top-down-Prinzip):

»rigide Strukturen, die Aufdeckung verhindern

»rigide Strukturen kdnnen sich auf Padagogik mit Kindern Gbertragen
»rigide Strukturen lassen wenig/keine Kritik zu

»in rigide gefuhrten Institutionen konnen Machtkampfe entstehen und dann
beschaftigen sich Organisationen mit sich selbst



Gefahrdungspotenziale in autoritar geflihrten Institutionen
(Top-down-Prinzip):

»Misstrauen kann in der Kolleglnnenschaft entstehen
»Konkurrenzverhalten und Angst vor Mobbing kann entstehen
»Verdachtigungen kdnnen ausgesprochen werden

»es kann kein Vertrauensklima entstehen

»es kann zu einer starken Fluktuation kommen

»es kann auch zu Klientinnen schwieriger Vertrauen entstehen



Gefahrungspotenziale in laissez-faire gefihrten Institutionen
(lockerer FuUhrungsstil mit vielen Freirdaumen):

»die Institution ist ohne Kontrolle, ohne Strukturen, ohne klare
Aufgabenverteilung

»es handelt sich um insgesamt besonders verwahrloste Institutionen

» Mitarbeiterinnen bekommen kein Feed-Back fur inre Arbeit

»es ist kein Krisenmanagement vorhanden



Gefahrungspotenziale in laissez-faire gefihrten Institutionen (lockerer
Flihrungsstil mit vielen Freiraumen):

» es findet wenig Austausch in der Institution statt
» es gibt Misstrauen u. keine Transparenz uber Ablaufe u. Entscheidungen
» es herrscht eine Distanzlosigkeit in der Einrichtung (Muster)
» es geht um lieblose Institutionen: Kinder kdnnen hier zum
Kontaktersatz fir Mitarbeiterlnnen bei emotionaler Kalte werden

(zusammengestellt von Prof. Dr. Mechthild Wolff
Quelle: vgl. Marie Luise Conen, vgl. auch Ursula Enders)



Feuerwehr-Effekt

Einrichtungen reagieren immer nur auf den

“worst case” und nehmen die Gewahrleistungspflicht
und den Verbraucherschutz nicht ernst und
verantwortliche Beh6rden setzen keine Grenzen.



Institutionelle Traumatisierungen mit Langzeiteffekt

Die Auswirkungen des Sich-Nicht-Kimmerns

um Fehlerquellen in Institutionen und deren

proaktive Bearbeitung sind lang anhaltend und werden
schwerwiegender und unbearbeitbar.



Institutionelle Dynamik: FUhrung + Leitung

Es gibt einen Zusammenhang zwischen den
Fihrungsstilen und dem dadurch entstehenden
institutionellen Klima in einer Einrichtung sowie dem
padagogischen Milieu.

Wenn unprofessionelles Verhalten auftritt, kommen
Dynamiken in Institutionen in Gang, die unter
Professionellen zu grof3en Verunsicherungen fihren.



Geschlossene Systeme

Institutionen neigen dazu, sich mit sich selbst zu
befassen, sie werden blind nach innen und werden zu
geschlossenen Systemen.



Beteiligung allein gentgt nicht!

Beteiligung stellt ein besonders
grol3es Risiko in familienahnlichen
Settings dar.

Hohe Beteiligung und partnerschaftliche
Erziehung bendétigen Spielregeln fir
Erwachsene.
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